DASS NORDESTE CALCADOS E ARTIGOS ESPORTIVOS S.A.
CNPJ n® 01.287.588/0001-79
NIRE 23300034210

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
APROVADO PELA ASSEMBLEIA EM 27-04-2017

Capitulo |
Denominacdo, Objeto, Sede e Duracdo

Artigo 1° - A DASS NORDESTE CALCADOS E ARTIGOS ESPORTIVOS S.A, ¢ uma sociedade
andnima regida por este estatuto, pelas leis vigentes aplicidveis a espécie.

Paragrafo Gnico - A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, sujeitam-se as disposi¢ies do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (o0 “Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A sociedade tem por objeto:

I} A industrializagdo, o comércio, a intermediagdo, a importacdo e exportacdo de:

a) Calgcados, partes e seus componentes;

b) Artigos de vestudrio, roupas, artefatos e acessdrios em geral, de qualquer material,
inclusive de origem téxtil, pldsticos e outros materiais sintéticos;

¢) Produtos de tecidos de materiais naturais ou sintéticos, para 0s segmentos de roupa de
cama, mesa, banho e cozinha, inclusive para jogos, brinquedos, passatempos e artigos
para gindstica, esporte, caca e pesca;

d) Artefatos de plasticos de gquaisquer tipos ou formatos, para a industria de calgados e
vestuario Matrizes e moldes para o setor de plasticos;

e) Beneficiamento de couros em geral; e

f) MaAaquinas e equipamentos.

I} Prestacdo de servigos voltada as dreas esportivas em geral, fornecendo, “designs” de
produtos, “know How” para fabricagdo dos mesmos, além de estudos mercadoldgicos e de
marketing, bem como organizacdo e realizagdo, por conta prépria ou de terceiros, de eventos
esportivos em gerat.

) Participagdo no capital de outras empresas, civis, comerciais e industriais, como sécia
quotista ou acionista, no pais ou no exterior, mediante a aplicagdo de recursos préprios ou de

incentivos fiscais.

IV) Transporte rodoviario de cargas em geral, intermunicipal, interestadual e internacional.

Artigo 3° - A sociedade terd sua Sede e Foro Juridico na Rua da Universidade, 240, Bairro
Madalena, CEP 62.500-000, ltapipoca, Ceara.

Artigo 4° - A critério e, por deliberacdo da Diretoria, podem ser instaladas em qualquer parte do
territério nacional ou exterior, agéncias, filiais, escritdrios na forma da lej.

Pardgrafo unico: A sociedade mantém as seguintes filiais:
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Filial 01 — Rua da Universidade n? 406, CEP 62.500-000, Bairro Madalena, Itapipoca, Ceara, CNPJ
n? 01.287.588/0002-50, NIRE 23900270925, tendo como ramo de atividade principal, a
fabricacdo de calcados de material sintético.

Filial 02 — Rua Prof2. Maria L. C. Vellame, s/n2, CEP 44.190-000, Centro, Santo Estevdo, Bahia,
CNPJ n2 01,287.588/0003-30, NIRE 29900644731, tendo como ramo de atividade principal, a
fabricacdo de calgados de material sintético.

Filial 03 — Avenida Juracy Magalh3es n2. 5.100, CEP 45.023-450, Parque Santa Mdnica, Bairro
Airton Sena, Vitdria da Conquista, Bahia, CNP! n2 01.287.588/0004-11, NIRE 29900736261,
tendo como ramo de atividade principal, a fabricagdo de partes para cal¢ados, de qualquer
material.

Filial 04 — Avenida Luiz Viana Filho, s/n2, CEP 46.880-000, Bairro Centro, Itaberaba, Bahia, CNPJ
n? 01.287.588/0005-00, NIRE 29900758532, tendo como ramo de atividade principal, a
fabricagdo de calgados de material sintético.

Filial 06 ~ Avenida Queiroz Filho, 1560, Vila Hamburguesa, Condominio Vista Verde Offices,
Conjuntos 401 a 420 CEP: 05319-000, 5do Paulo, 530 Paulo, CNPJ n2 01.287.588/0007-64, NIRE
35903093885, tendo como ramo de atividade principal, a preparag¢ao de documentos e servigos
especializados de apoio administrativo.

Filial 07 — Avenida Juracy Magalhaes n2. 5200, CEP 45.023-490, Bairro Airton Senna, Vitéria da
Congquista, Bahia, CNPJ n? 01.287.588/0008-45, NIRE 29900954226, tendo como ramos de
atividades principais, a confec¢do de pecas de vestudrio e a fabricagdo de calcados de material
sintético.

Filial 08 - Rua Albino Kern, n? 1640, CEP 93.900-000, Bairro Sete de Setembro, Ivoti, Estado do
Rio Grande do Sul, CNPJ n? 01.287.588/0009-26, NIRE 43901485263, tendo como ramo de
atividade principal, a fabricagdo de calgados de material sintético e Centro de Desenvolvimento
de produtos.

Filial 09 — Rua Regis Bittencourt, 1.074, sal 02, CEP 93.900-000, bairro Bom Jardim, Ivoti, Estado
do Rio Grande do Sul, CNPJ n2 01.287.588/0010-60, NIRE 43901585195, tendo como ramo de
atividade principal, a fabricagdo de calgados de material sintético, bem como depdsito de
mercadorias.

Filial 10 — Rua Julio Hauser, n? 160, CEP 93.900-000, Bairro Sete de Setembro, Ivoti, Estado do
Rio Grande do Sul, CNPJ n2 01.287.588/00011-40, NIRE 43901638001, tendo como ramo de
atividade principal, a fabricagdo de calcados de material sintético.

Artigo 5° - A sociedade iniciou suas atividades em 04 de jutho de 1996 e seus atos constitutivos
foram registrados e arquivados na Junta Comercial do Estado do Ceara em 04 de julho de 1996,
sob o n2. 23200701150, sendo transformada em Sociedade Andnima em 19 de maio de 1998,
conforme Ata registrada na Junta Comercial do Estado do Ceard, sob o n2. 23300020367, tendo
retomado a forma juridica de sociedade empreséria de quotas limitada em 25/11/2009,
registrada na Junta Comercial do Estado do Ceard sob o n? 2320128756. Em 08/02/2013 teve
registrada sua transformagdo em Sociedade Andnima sob NIRE 23300034210, Seu prazo de
duracdo é por tempo indeterminado.

Capitulo 1l
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Capital Soclal e AcSes

Artigo 6° - O capital social é de RS 359.077.230,00 (trezentos e cinquenta e nove milhdes,
setenta e sete mil, duzentos e trinta reais), dividido em 25.138.510 (vinte e cinco milhdes, cento
e trinta e oito mil, quinhentas e dez) acdes ordinarias, escriturais, sem valor nominal,

§ 12 - O capital social serd representado exclusivamente por a¢des ordindrias € a cada acgdo
ordindria correspondera o direito a 1 {um) voto nas deliberag8es da Assembléia Geral.

§ 2% — Fica vedada a emissdo pela Companhia de agcbes preferenciais ou partes beneficiarias.
Artigo 7° - As agdes serdo indivisiveis em relagdo 3 Companbhia.

Artigo 8° - A Companhia, mediante deliberagio de seu Conselho de Administracdo, esta
autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite
de RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

§ 12 - Competird ao Conselho de Administragdo estabelecer as condi¢cdes da emissdo de agles,
previstas no art. 62 acima, inclusive prego, prazo e forma de subscri¢do e integralizagdo.

§ 22 - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, emitir agdes
ordindrias, debéntures conversiveis em agdes ardinarias e bdnus de subscri¢do dentro do limite
do capital autorizado.

§ 32 - A critério do Canselho de Administragdo, poderd ser excluido o direito de preferéncia ou
reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de a¢des ordindrias, debéntures conversiveis
em ag¢des ordindrias e bénus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa
de valores ou por meio de subscri¢do publica, ou {ii} permuta de a¢bes, em oferta piblica de
aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 92 - Todas as a¢des de emissdo da Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, em instituigdes financeiras autorizadas pela Comissdo
de Valores Mobilidrios {"CVM”), conforme designadas pelo Conselho de Administragdo, com
quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de certificados.

Pardgrafo Unico — A instituicdo financeira depositéria podera cobrar do acionista o custo do
servigo de transferéncia da propriedade das a¢gSes escriturais, observados os limites fixados pela
CVM.

Capitulo Il
Orgdos da Sociedade

Artigo 102 - 530 drgdos da Sociedade:
- Assembléia Geral;
- Conselho de Administragdo;
- Diretoria;
- Conselho Fiscal.

Artigo 112 - A administragdo da Companhia serd exercida por um Conselho de Administragdo,

com funcdes deliberativas, e por uma Diretoria, com fungdes representativas e executivas, com
os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presentg Estatuto Social.
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§ 12 - A investidura nos cargos far-se-d por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gesto.

§ 2° - A partir da ades3o, pela Companhia, ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a posse dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria é condicionada & prévia subscrigdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previste no Regulamento do Novo Mercado.
Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos,
comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia de gue sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos,

§ 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Artigo 122 - Observada convocacdo regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos drgaos
de administragao se reldne validamente com a presenga da maioria de seus membros e delibera
pelo voto da maioria dos presentes.

Pardgrafo Unico - Somente sera dispensada a convocacdo prévia da reunido como condigio de
sua validade se presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos proferidos
por escrito.

Secdo | — Assembléia Geral

Artigo 13° - A Assembléia Geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a ordinariamente
dentro dos quatro primeiros meses apds o término do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais exigirem, atendidos os preceitos de direito nas respectivas
convocagdes.

Artigo 142 - A Assembiléia Geral sera convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia e presidida por uma mesa composta de Presidente e Secretdrio escolhidos pelos
acionistas presentes.

Artigo 152 - Para tomar parte na Assembléia Geral, o acionista devera depositar na Companhia,
com antecedéncia minima de 03 (trés) dias corridos, contados da data da realizacdo da
respectiva assembléia: (i} comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das
acdes escriturais de sua titularidade cu em custddia, na forma do Artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agdes; e {ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei
e deste Estatuto, na hipdtese de representagdo do acionista. O acionista ou seu representante
legal devera comparecer & Assembléia Geral munide de documentos que comprovem sua
identidade.

Artigo 162 - As delibera¢es da Assembléia Geral, serdo sempre tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes legais e o disposto
no Artigo 41, paragrafo 192, deste Estatuto.

Artigo 172 - Sem prejuizo das demais atribuigBes previstas em lei, compete a Assembléia Geral
discutir e deliberar sobre:

I. reformar o estatuto social;

IIl. transformar, fundir, incorporar e cindir a Companhia, sua dissolugdo e liquidagdo, eleger e
destituir tiquidantes e julgar-lhes as contas;

Iii. solicitar a recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de auto-faiéncia pela companhia
e/ou decisdo sobre a forma de exercicic do seu direito de voto em assembléias gerais de sua
sociedades Controladas que trate de solicitagdo de recuperagdo judicial extrajudicial ou
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pedido de auto-faléncia pelas Controladas;

IV. aprovar as contas e propostas apresentadas pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao;
V. eleger os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal;

VI, fixar a remunerag¢3do globai anual dos administradores;

VIl. pedir o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, perante a CVM, bem
como a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA; e

VIll. escolher a empresa especializada responsdvel pela preparacdo de laudo de avaliagdo das
acBes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo IV deste Estatuto, dentre as empresas indicadas
pelo Conselho de Administragdo.

Secdo Il — Conselho de Administracdo

Artigo 182 - O Conselho de Administragdo serda composto de 4 {quatro) membros, eleitos pela
Assembléia Geral, todos acionistas, residentes no pais, com mandato unificado de 2{dois} anos,
admitida a reeleigdo.

§ 12 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 20% (vinte por cento) de
conselheiros independentes, conforme definidos no Pardgrafo 22 deste Artigo, sendo também
considerado(s) como independente(s) o{s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§ 42 e 52, da Lei das Sociedades por Agdes.

§ 22 - Considera-se independente o conselheiro que: (i) ndo tiver qualguer vinculo com a
Companhia, exceto participagdo no capital social; {ii) ndo for acionista controlador, cénjuge ou
parente até segundo grau do acionista controlador, ndo for efou ndo tiver sido nos ultimos 3
{trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador {(excluem-se
desta restricdo pessoas vinculadas a instituicBes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo tiver
sido nos Ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da Companhia, do acionista controlador ou
de sociedade Controlada pela Companhia; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo for funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos efou produtos 3 Companhia; (vi} ndo for cdnjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e {vii) ndo receber outra
remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (excluem-se desta restricdo proventos em
dinheiro oriundos de eventual participa¢dao no capital).

§ 32 - Quando a aplicacdo do percentual definido no §12 acima resultar em ndmero fraciondrio
de conselheiros, proceder-se-a ac arredondamento para o nimero inteiro: {i) imediatamente
superior se a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior,
se a fragdo for inferior a 0,5 {cinco décimos).

§ 42 - A condigdo de conselheiros independentes deve ser expressamente declarada como tal
na Ata da Assembléia Geral que os eleger.

§ 52 - A Assembléia Geral designara dentre os conselheiros eleitos aqueles que irdo ocupar ¢
cargo de Presidente e os cargos de 1.2 e 2.2 Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo.

§ 62 - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, o Presidente do Conselho sera
substituido pelo 1.2 Vice-Presidente e, no impedimento deste, pelo 2.2 Vice-Presidente. Nos
casos de auséncia ou impedimento temporario dos demais conselheiros, o 1.2 Vice-Presidente
sera substituido pelo 2.2 Vice-Presidente, sendo que este e qualquer dos demais conselheiros
serao substituidos pelo conselheiro que vier a ser indicado peld Presidente dp Consetho.
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§ 72 - Vagando o cargo de Presidente do Conselho, exercerd a presidéncia o 12 Vice-Presidente,
e na falta deste, o 22 Vice-Presidente. Vagando qualquer outro cargo no Conselho, inclusive os
de Vice-Presidente, os conselheiros remanescentes designario um substituto que ird servir até
a proxima Assembléia Geral. Vagando a maioria dos cargos, convocar-se-d de imediato a
Assembléia Geral para se proceder a elei¢do de novos membros, para complementar o mandato
dos substitutos.

Artigo 192 - O Conselho de Administragdo reunir-se-d, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por
ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir,
mediante convocagdo pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pela maioria de seus
membros, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, através de correspondéncia com aviso de
recebimento, telegrama, fac-simile ou correio eletrénico, que permita a comprovacdo do
recebimento, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

§ 12 - Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste artigo, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou
representados na forma do Pardgrafo 42 deste Artigo deste Estatuto Social.

§ 22 — Observada a convocagdo regular, na forma deste Estatuto Social, as reunides do Conselho
de Administracdo serdo validamente realizadas com a presen¢a da maioria de seus membros
em exercicio.

§ 32 - As reuniBes do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conseltho,
que indicard o secretario da reunido, observado o disposto nos Paragrafos 6.2 e 72 do Artigo 18.

§ 42 - As reunifes do Conselho de Administracdo serao realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravagdo destas. Tal participagdo serd considerada presenga pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdio que participarem
remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por
meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado. Os membros do
Conselho de Administracdo poderdo ser representados nas reunibes do Conselho de
Administracao por outro membro, nomeado por procuragadc especifica para esse fim.

§ 52 - Ac término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia e assinada por todos os
Conselheiros presentes ao conclave. Qs votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Coanselho ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 42
deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcrigdo da ata.

§ 62 - O Conselho de Administragdo poderd convidar, em suas reunides, outros participantes,
com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto,
o direito de voto.

§ 72 - As deliberagbes do Conselho de Administragdo serio tomadas mediante o voto favordvel
da maioria dos membros em exercicio, sendo que, no caso de empate, cabera ao Presidente do
Conselho de Administragdo o voto de qualidade.

§ B? - O Conselho de Administragdo podera criar e nomear Comités de Assessoramento e de
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Planejamento de forma a auxiliar na melhor administracdo da Companbhia.

Artigo 202 - Compete ao Conselho de Administracdo:

a)
b}

c)

d)

n)

o)

s)]

q)

s}

fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

eleger, destituir e proceder a substituicdo dos Diretores da Companhia, assim como
fixar-lhes as atribuictes, observando o dispositivo neste Estatuto;

examinar e aprovar o planejamento, investimento e orgamento elaborados pela
Diretoria;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualqguer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitando informag¢des sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

convocar a Assembléia Geral, sempre que julgar conveniente;

manifestar-se sobre o relatdério da administragdo e as contas da Diretoria;

escolher e destituir os auditores independentes;

submeter & Assembléia Geral qualgquer proposta de reforma estatutaria;

deliberar sobre a aquisi¢cdo de a¢Oes de emissdao da Companhia, para cancelamento,
permanéncia em tesouraria ou posterior alienagao;

deliberar sobre a emissdo de notas promissérias, para distribuicde publica,
estabelecendo as condigBes a que estiverem sujeitas;

autorizar a Companbhia a participar de outras sociedades, civis ou comerciais, como sécia
ou acionista;

autorizar ou ratificar a celebragdo pela Diretoria de protocolos de incorporagdo, fusdo
ou cisao;

deliberar sobre a abertura ou fechamento de filiais ou quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia;

aprovar a declaragdo de dividendos intermedidrios ou intercalares, ou o pagamento de
juros sobre capital préprio, nos termos dos Artigos 47 e 48 deste Estatuto Social;
autorizar as operagdes gque individualmente envoivam bens, obrigagdes, prestagio de
garantias ou avais, constituicio de d&nus reais sobre bens do ativo, empréstimos,
contratos de financiamento e outros negocios juridicos, bem como as aliena¢bes de
imoveis da Companhia e a realizacdo de investimentos em valores superiores que
representem valores superiores a RS 100.000.000,00 {cem milhdes de reais);

deliberar sobre a celebragdo, ou rescisdo de contratos e obrigagdes de qualquer
natureza entre a Companhia e quaisquer dos administradores e/ou Acionista
Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como outras sociedades nas
quais os administradores e/ou o Acionista Controlador tenham interesse, em gualquer
caso que venham a envolver valores superiores a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais), facultado a qualquer membro do Conselho de Administragdo solicitar uma
avaliacdo independente para revisar os termos e condigdes da proposta apresentada e
sua adequacao as condigbes de mercado;

deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo de participagdo societdria em outras sociedades,
a participagdo em concorréncias publicas, a participacdo em consércio de empresas,
bem como sobre a constituigdo de subsididrias;

outorgar, dentro dos limites e condi¢des do plano de opg¢Ges de compra ou subscricdo
aprovados pela Assembléia Geral, opgbes de compra efou de subscricdo de a¢des aos
administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem
servigos @ Companhia ou a sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para
os acionistas da Companbhia;

deliberar sobre o exercicio do direito de voto pela Companhia em sociedade Controlada,
bem como indicar, quanto aplicavel, os administradores, diretores e membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal das sqciedades Controladas pela
Sociedade e/ou nas quais a Companhia detenha participacay;
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t) aprovar os planos de outorga de opg¢do de compra ou subscricio de agdes aos
administradores ou empregados da Companhia, ou a pessocas naturais que prestem
servigos a Companhia ou as sociedades sob seu controle;

u) deliberar sobre as medidas necessarias para a ades3o da Companhia ao Novo Mercado
da BM&FBOVESPA.

Sec3o |l - Diretoria

Artigo 212 - A diretoria serd composta de no minimo 3 (trés} membros e no maximo 6 (seis),
acionistas ou n3o, eleitos anualmente pelo Conselho de Administragdo, por maioria de votos,
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleigSo, sendo 1 {um) Diretor
Presidente, 1 (um)} Diretor de Relagdes com Investidores, 1 {um) Diretor Administrativo e
Financeiro e os demais Diretores sem designac¢do especifica, sempre com o inicio e término na
Assembléia Geral Ordinaria.

§ 12 - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido de forma cumulativa
com o exercicio de outro cargo de Diretor por um Gnico Diretor.

§ 29 - Em caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, caberd ac Conselho de
Administragao designar, dentre os demais Diretores, um substituto provisorio que ird acumular
0 cargo e as funcgbes do ausente.

§ 32 - Em caso de vaga definitiva na Diretoria, caberd ao Conselho de Administracdo designar
um substituto definitivo para completar o mandato do substituto, sempre que o nimero de
Diretores ndo atingir ao minimo legal.

§ 42 - Compete ac Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores e de dirigir a
execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companbhia:

I. planejar, coordenar, organizar, supervisicnar e dirigir as atividades da Companhia;

Il. convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Ill. manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da
Companhia e 0 andamento de suas operacdes;

IV, exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuigbes da Diretoria:

V. exercer outras atribuigdes que the forem cometidas pelo Conselho de Administragdo;

VI. executar e fazer executar o Estatuto Social, as delibera¢Ses da Assembléia Geral e do
Conselho de Administragdo;

VIl. elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da
Companbhia;

VI, elaborar e acompanhar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

IX. coordenar a politica de recursos humanos, organizacional, gerencial e operacional da
Companhia;

X. propor ao Conselho de Administragac e analisar a captacdo de recursos junto as instituigBes
financeiras;

Xl. definir as diretrizes econdmico-financeiras da Companhia de acordo com as metas e
prioridades estabelecidas pelo Conselho de Administracio;

Xll. propor a participagdo da Companhia em outras sociedades, mediante participacGes que
adquiram o© controle aciondrio ou ndo dessas empresas, bem como a realizacdo de
investimentos no mercado em geral;

XIll. atribuir aos demais Diretores fungdes e atribui¢des ndo especificadas neste Estatuto Social;
e

Pagina 8 de 18

» Junta Comercial do Estado do Ceara
Certifico registro sob o n® 5005456 em 06/06/2017 da Empresa DASS NORDESTE CALCADOS E ARTIGOS ESPORTIVOS S.A., Nire 23300034210
e protocolo 172435994 - 24/05/2017. Autenticacdo: 7BB6D74D5B4A3EEB1D554A778A2FEC234AC89. Lenira Cardoso de Alencar Seraine -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n? do protocolo 17/243.599-4 e o cédigo de seguranca
FnCv Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 08/06/2017 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine — Secretaria-Geral.

pag. 12/22



XIV. Designar as atribuigdes dos demais diretores.

§ 52 - Compete ao Diretor de Relages com Investidores, dentre outras atribuigSes que |he
venham a ser estabelecidas:

l. representar a Companhia perante os érgaos de controle e demais instituigbes que atuam no
mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, 8 CVM e, se for o
caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados,
conforme legislagdo aplicavel;

Il. divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha
seus valores mobilidrios negociados, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos
seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminagdo, simultaneamente em
todos os mercados em que tais valores mobilidrios sejam admitidos & negociacdo;

I, prestar informagfes aos investidores; e

V. manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em conformidade
com a regulamentag¢do aplicdvel da CVM, e junto as bolsas de valores, nos quais a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados.

§ 62 - Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro, dentre outras:

a) responder pelo controle e gestdo orcamentaria da companhia, acompanhando
indicadores e analisando relatérios para consclidagdo do orgamento, visando garantir
o alcance das metas de orgamento e prover informacg&es gerenciais de qualidade;

b) definir estratégias e diretrizes para a Companhia, através do planejamento anual das
acoes e elaboracdo do orgamento, em conjunto com os demais Diretores;

c) assegurar que drea de Controladoria, envolvendo o controle de gestdo e de custos,
fornec¢a indicadores para tomadas de decisOes, detectando fatores que possam influir
nos resultados da Companhia;

d) assegurar a eficiéncia das operacdes de pagamentos e recebimentos, bem como a
andlise e concessdo de crédito, através da definigdc de diretrizes e politicas, visando a
reducdo da inadimpléncia e garantindo a saldde financeira da Companhia;

e} responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicactes financeiras e investimentos,
visando maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco aceitos pela
Companbhia;

f) realizar estudos de viabilidade de investimentos em novos negécios, fusdes e
aquisi¢des, com o objetivo de suportar a tomada de decises;

g) assegurar a correta aplicacdo da legislagdo fiscal, apura¢io do imposto de renda
corporativo e suas obriga¢des acessérias, definindo normas e procedimentos fiscais
visando eximir a Companhia de riscos de natureza tributdria;

h) participar das reunides do comité executivo para, juntamente com os demais Diretores,
tomar as decisdes e definir estratégias, visando o desenvolvimento e sucesso da
Companbhia;

i} garantir que a drea de Recursos Humanos, desenvolva e implemente acdes e
programas que promovam a atracdo, retenc¢do, produtividade e qualificagdo dos
recursos humanos da Companhia;

i} definir diretrizes do planejamento estratégico da companhia, de curto, médio e longo
prazos, transmitindo-as aos Diretores para sua implementacgdo, visando garantir os
resultados financeiros e mercadolégicos estipulados pelo Conselho de Administracdo;

k) aprovar e garantir o cumprimento do or¢amento da Companhia, acompanhando
periodicamente os relatérios, a fim de manter o controle, realizar analises e propor
agbes, visando ao alcance das metas estabelecidas para a regido;

I) garantir que as areas de Controladoria, Planejamendp e Controle e Administragdo
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prestem servicos que atendam as necessidades dos clientes internos, supram a
organizagdo de informacg8es gerenciais para a tomada de decisbes e mantenham as
equipes comprometidas para alavancar os negécios da Companhia;

m) dar diretrizes e acompanhar o orgamento para viabilizagdo de novos projetos;

n) assegurar a correta gestdo dos recursos financeiros da Companhia, assim como a
relacdo entre ativos e passivos, através da andlise do risco de variacdo do custo do
passivo, a fim de garantir a satide financeira da Companhia.

Artigo 222 - A Diretoria reunir-se-a ordindria e extraordinariamente, mediante convocaciio do
Diretor Presidente ou a pedido de qualquer um de seus diretores ¢ com a presenga da maioria
de seus membros. A reunido serd presidida pelo Diretor Presidente ou por um dos diretores
escolhido na ocasido que escolherd um diretor para secretariar os trabalhos.

§ 12 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Diretores.

§ 22 - As reunides de Diretoria instalar-se-3o validamente com a presenca da maioria de seus
membros e deliberardo por maioria de votos dos presentes, devendo suas decisdes constar de
atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio, sempre que solicitado por qualquer Diretor.

Artigo 232 - Compete também aos Diretores:

a) Exercer as atribuiches e os poderes que a lei e este estatuto thes conferem para
assegurar a regular continuidade da sociedade;

b} Cumprir e fazer cumprir as defiberacBes tomadas em assembléias gerais e nas suas
reunides;

c) Representar a sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as
disposi¢des legais e/ou estatutdrias pertinentes e as deliberagdes da Assembléia Geral;

d} Emitir e aprovar instrugBes e regulamentos internos que julgarem dteis e necessarios a
boa gestdo e aperfeicoamento da pratica administrativa da sociedade;

e) Manter atualizados os livros e registros contdbeis, fiscais e societdrios exigidos pela lei
e 0s controles gerenciais a serem apresentados quando solicitados;

f) Celebrar contratos de acordos estratégicos;

g} Constituir e nomear procuradores em nome da sociedade, para representa-ia, desde
que acompanhada da assinatura de dois diretores, ou de um diretor e de um
procurador com poderes especificos, devendo ser especificado no instrumento os atos
e operagdes que poderdo praticar e a duragdo do mandato, exceto a judicial que poderd
ser por prazo indeterminado.

Artigo 242 — A Diretoria administrard a Companhia com plenos poderes de conformidade com
as leis vigentes e com o presente Estatuto Social, competindo-lhe a pratica de todos os atos
necessarios e seu regular funcionamento e que n3o sejam de competéncia da Assembléia Geral
e do Conselho de Administragdo.

§ 12 - Para pratica dos atos abaixo mencionados € requerida a assinatura conjunta de 2 {dois)
diretores ou de um (1) diretor e um procurador com poderes especificos:
a) a constituigdo de dnus reais sobre tais bens e a prestagdo de garantias a obrigagbes de
terceiros, atendido o disposto ne Artigo 209,
b) a concessdo de avais ou fiangas em nome da Companhia, atendido ¢ disposto no Artigo
20e,

§ 22 - Para a alienagdo de bens integrantes do ativo permaneynte serd necessaria, a assinatura
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de 2 (dois) Diretores ou de 1 (um) Diretor e de 1 (um) Procurador com poderes especificos.

§ 32 - Serdo vdlidos com a assinatura de apenas um dos diretores cu um procurador, os seguintes
atos: a) Documentos relativos 4 contrataco de pessoal; b) Informagdes e requerimentos
condizentes a Orgdos Oficiais das esferas Municipal, Estadual e Federal; ¢) Cadastros e
Informa¢des Bancarias; d) Documentos de relacionamento com Entidades, Clientes,
Fornecedores e Instituicdes; e) Documentos e contratos relativos a aquisicdo e renovacdo de
Certificados Digitais.

§ 42 - Dependera sempre de assinatura de 2 (dois) Diretores, ou 1 (um) Diretor em conjunto com
1 {um) procurador, ou ainda 2 (dois) procuradores em conjunto, a assinatura de contratos em
geral, termos de responsabilidade, titulos de crédito e a emissdo de cheques.

§ 59 - Qualquer Diretor ou procurador podera agir isoladamente nos seguintes casos:

a) emissdo de duplicatas e seu respectivo endosso para cobranga ou desconto bancario;

b) endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da Companhia;

c) em assuntos de rotina perante os drgdos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

d} na cobranga de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;

e) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

f) na representagdo da Companhia nas Assembléias Gerais de suas Controladas e demais
sociedades em que tenha participagdo aciondria;

g) na representacdo da Companhia em juizo; e

h} nos demais casos ndo especificados nos artigos acima.

§ 69- Além dos casos previstos no § 3.2 acima, dois Diretores poderdo autorizar um Diretor ou
um procurador a agir individualmente, desde que para fim especifico e por tempo determinado.

Secdo IV — Conselho Fiscal

Artigo 252 - A Sociedade ndo terd Conselho Fiscal Permanente, devendo a Assembléia Geral,
quando apresentado pedido pelos acionistas, instalar Consetho Fiscal, o qual funcionara com a
competéncia, atribuigbes e deveres definidos em lei, até a primeira Assembléia Geral Ordinéria
que se seguir a sua instalagdo. Neste caso, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia, e que
funcionara no exercicio social em que for instalado.

§ 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio, condicionada a subscrigio do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,

§ 22 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a posse no cargo,
comunicar & BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivados.

§ 32 - O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-a na Assembléia Geral
Ordinaria subseqiiente a qual houve a respectiva elei¢io.

§ 42 - Em caso de vacancia do cargo de gualquer membro do Conselho Fiscal, os membros em
exercicio deverdo convocar Assembléia Geral, conforme o inciso V, do artigo 163, da Lei
6.404/76, com o objetivo de eleger substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o
término do mandato do Conselho Fiscal.
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§ 52 - Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia, o Conselheiro Fiscal temporariamente
impedido ou ausente serd substituide pelo respectivo suplente vinculado, se houver, ou, na
auséncia deste, por outro membro do Conselho Fiscal munido de procuragdo com poderes
especificos, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho Fiscal.

§ 62 - Os membros do Conselho Fiscal perceberdo os honorarios fixados pela Assembléia Geral
que os eleger,

Artigo 262 — O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir,
mediante convocac3o por escrito de quaisquer de seus membros, por carta, fax ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias e com apresentacio da pauta dos assuntos a serem tratados.

Pardgrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Capitulo IV
Alienacfo do Cantrole Aclondrio, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Salda do
Novo Mercado

Artigo 272 - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maiusculas
terdo o seguinte significado:

a) “Acionista Controlador” - significa o acionista ou o grupo de acionistas vinculado por
acordo de acionistas ou sob Controle Comum que exerca 0 Poder de Controle da
Companhia.

b} “Acdes em Circulagdo” - significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e agquelas em tesouraria.

¢} "“Controle” - {bem como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlade”, “sob
Controle Comum” ou “Poder de Controle”} significa o poder efetivamente utilizado de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito. H3 presung3o relativa de titularidade do
Controle em relacdo 4 pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas
ou sob Controle Comum (grupo de controle) que seja titular de a¢des que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas
Assembléias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das agdes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

d) “Controle Difuso” - significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de
menos de 50% (cinglienta por cento) do capital social. Significa, ainda, o Poder de
Controle quando exercido por grupo de acionistas detentor de percentual superior a
50% (cinqlenta por cento) do capital social em que cada acionista detenha
individualmente menos de 50% {cinqlienta por cento) do capital social e desde que estes
acionistas ndo sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob controle comum
e nem atuem representando um interesse comum,

e} “Valor Econdmico” - significa o valor da Companhia e de suas agBes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

f) “OPA” —significa a Oferta Publica para aquisicdo de a¢gbes da Companhia.

Artigo 282 - A alienagdo do Controle da Companhia, direta ou igdiretamente, tanto por meio de

- Pagina 12 de 18

Q-

Junta Comercial do Estado do Ceara
, Certifico registro sob o n® 5005456 em 06/06/2017 da Empresa DASS NORDESTE CALCADOS E ARTIGOS ESPORTIVOS S.A., Nire 23300034210
e protocolo 172435994 - 24/05/2017. Autenticacdo: 7BB6D74D5B4A3EEB1D554A778A2FEC234AC89. Lenira Cardoso de Alencar Seraine -
Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n® do protocolo 17/243.599-4 e o cédigo de seguranca
FnCv Esta cdpia foi autenticada digitalmente e assinada em 08/06/2017 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine — Secretaria-Geral.

pag. 16/22



uma unica operaclo, como por meio de operac¢des sucessivas, deverd ser contratada sob
condigdo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA por alienagao
de Controle, tendo por objeto todas as agdes de emissdo da Companhia, observando-se as
condicdes e os prazos previstos na legisiagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a assegurar a todos os seus acionistas tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador alienante.

§ 12 - O Acionista Controlador alienante ndo podera transferir a propriedade de suas a¢des, nem
a Companhia poderé registrar qualquer transferéncia de agBes para o comprador do Poder de
Controle ou para aquele{s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever{em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, conforme previsto no Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 292 - A OPA referida no Artigo 282 também devera ser efetivada: (i) nos casos em que
houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienagdc do Controle
aciondrio da Companhia; e (ii) em caso de alienacio do Controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador alienante
ficara obrigado a declarar 8 CVM e & BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienagdo e anexar documentag¢do que o comprove,

Artigo 30% - Aquele que ja detiver agBes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle
desta, em raz3o de contrato particular de compra de a¢bes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acGes, estard obrigado a:

i. efetivar a OPA por alienagdo de Controle referida no Artigo 282 deste Estatuto Social; e

Il. ressarcir os acionistas de quem tenha comprado a¢Ses em bolsa nos 06 (seis) meses
anteriores a data de alienagio de Controle, a quem deverd pagar a diferenga entre o prego pago
ao Acionista Controlador alienante e o valor pago em bolsa, por agdes da Companhia neste
periodo, devidamente atualizado pela variagdo positiva do [ndice Geral de Pregos de Mercado,
divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas — IGPM/ FGV.

Artigo 312 — Apés uma operacio de alienagiio de Controle da Companhia, o comprador, quando
necessario, devera tomar todas as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%
{vinte e cinco por cento) do total das agdes da Companhia em circulagdo, dentro dos 06 (seis)
meses subseqgientes a aquisi¢io do Controle.

Artigo 322 - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatérios tenham subscrito o
Termo de Anuéncia referido no Paragrafo 192 do Artigo 282,

Secdo Il - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Artigo 332 - Na OPA para cancelamento de registro de companhia aberta a ser efetivada pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder
ao Valor Econ6émico apurado em laudo de avaliacdo, de acordo com o Artigo 412 deste Estatuto
Social.

Artigo 342 - Caso haja Controle Difusc, sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o
cancelamento de registro de companhia aberta, a OPA de cancelamento de registro devera ser
efetivada pela prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente poderd
adquirir as agbes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de
registro na deliberagdo em Assembléia Geral apds ter adquirido\as a¢des dgs demais acionistas
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que ndo tenham votado a favor da referida delibera¢io e que tenham aceitado a referida OPA.

Parigrafo Unico - O preco a ser ofertado deverd corresponder, no minimo, aoc Valor Econémico
apurado em laudo de avaliacdo, referido no Artigo 412 deste Estatuto Social.

Secdo Il - Salda do Novo Mercado

Artigo 352 - A Companhia podera sair do Novo Mercado a qualquer tempo, desde que a saida
seja: (i} aprovada previamente em Assembléia Geral; e (ii) comunicada 4 BM&FBOVESPA por
escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

§ 12 - Sempre que a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer: (i} para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado; ou
(if} em virtude de operagdo de reorganizagdo societdria na qual as agdes da companhia
resultante de tal reorganizagdo ndo sejam admitidas para negociacdo no Novo Mercado, deverd
ser efetivada, pelo Acionista Controlador da Companhia, OPA para os demais acionistas.

§ 22 - A noticia da realizagdo da OPA mencionada no Paragrafo 12 deste Artigo deverd ser
comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da
Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou aprovado referida
reorganizagao.

Artigo 362 - Caso haja Controle Difuso, sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida
do Novo Mercado, seja para registro das acles fora do Novo Mercado, seja devido a
reorganizacdo societaria conforme previsto no Artigo 372 abaixo, a OPA devers ser efetivada
pelos acionistas que tenham votado a favor da respectiva deliberagdo em Assembléia Geral.

Artigo 372 - Na hipdtese de haver Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo Mercado
ocorrer em razdo do descumprimento de qualquer obrigacdo constante do Regulamento do
Novo Mercado:

I. caso o descumprimento decorra de deliberagdo em Assembléia Geral, a OPA deverd ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagSo que implique o
descumprimento; e

II. caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administragdo da Companhia, a Companhia
devera efetivar OPA para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos os
acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em Assembléia Geral, a manutengdo do registro
de companhia aberta da Companhia, a OPA devera ser efetivada pelos acionistas que tenham
votado a favor dessa deliberagaoc.

Artigo 382 —~ O preco das ofertas ptiblicas referidas nesta Secdo |l devera corresponder, no
minimo, ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo, referido no Artigo 412 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

SegSo IV - DisposlgBes Diversas

Artigo 392 - £ facultada a formulagdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo IV, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamenta¢do emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar 0s procedimentos de todas as modalidades de
OPA e nao haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM nos
termos da legislagdo e regulamentac¢do aplicaveis.

Artigo 40% - A Companhia ou os acionistas responsdveis pela lizagdo da C\PA prevista neste
l
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Capitulo IV, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM
poderac assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o
caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacdo de realizar a OPA até que esta seja concluida com observancia das regras aplicdveis.

Artigo 412 - Os laudos de avaliacdo previstos neste Estatuto Social deverdo ser elaborados por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisao da Companhia, seus administradores e Controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do § 12 do artigo 82 da lei das Sociedades por Ag¢des e conter a
responsabilidade prevista no § 62 do mesmo dispositivo legal.

§ 12- A escolha da empresa especializada responsével pela determinagdo do Valor Econédmico
da Companhia é de competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho
de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo sendo computados os
votas em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ag¢des
em Circulag3o presentes na Assembléia Geral, que se instalada em primeira convocacio, devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Agdes em Circulagdo, ou que se instalada em segunda convocac¢ado poderd contar com
a presenca de qualquer niumero de acionistas representantes das Agdes em Circulagdo.

§ 22- Os custos de elaboracgdo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integraimente pelo
ofertante.

Artigo 422 - N3do obstante o previsto nos artigos 392 e 402 deste Estatuto Social, as disposi¢des
do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipdteses de prejuize dos direitos das
destinatarios das ofertas mencionadas no presente Capitulo deste Estatuto Social.

Capitulo V
Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras

Artigo 4392 - O exercicio social encerrar-se-d em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio, a Diretoria providenciard a elaborag¢do das demonstragdes financeiras previstas em
Lei. A Companhia podera levantar também balango trimestral e/ou semestral,

§ 12 - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser elaboradas de acordo com a Lei
das Sociedades Andnimas, as normas da Comissdo de Valores Imobilidrios e demais disposicdes
legais aplicaveis.

Artigo 442 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro.

Artigo 45% - Feitas as dedugBes referidas no Artigo 442, sera destacada uma participacdo aos
Administradores, a ser definida pelo Conselho de Administragdo e aprovada pela Assembléia
Geral, nos termos do § 12, do Artigo 152, da Lei das Sociedades por A¢Ges, em montante ndo
superior a 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo poderd ultrapassar a
respectiva remuneragao anual, se este limite for menor.

§ 12 - Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio social em
relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obriggtério de que trata o Artigo 469.
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§ 20 - A participagdo atribuida aos Administradores, nos termos deste Artigo, serd rateada entre
seus membros, de acordo com o critério estabelecido pelo Conselho de
Administragdo/Assembléia.

Artigo 462 - O lucro liquido resultante, apds as dedugBes referidas nos Artigos 442 e 452, serd
diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do dispositivo no Artigo 202 da Lei n.2
6.404, de 15 de dezembro de 1978, a saber:

a) 5% (cinco por cento) destinados & Reserva Legal, que n3o excedera 20% (vinte por cento} do
capital social;

b} importancia por proposta dos 6rgdos da administragdo destinada a formac8do de reserva para
contingéncias e revisdo das mesmas reservas formadas em exercicio anteriores, na forma
prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Ac¢des; e

¢) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retida com base em
or¢gamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades
por Acdes;

d) a parcela correspondente a, no minimo, 25% {vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugBes e acréscimos previstos no Artigo 202, 1l e IIi,
da Lei das Sociedades por Agdes, sera distribuida acs acionistas como dividendo cbrigatdério;
e

e) no exercicio em que o montante do dividendo cbrigatério ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembléia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de administracdo,
destinar o excesso a constitui¢do de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no
Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes.

f) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos drgaos da administragdo, poderd
ser total ou parcialmente destinada a constituicdo da “Reserva para Efetivagdo de Novos
Investimentos”, observado o disposto no Artigo 194 Lei das Sociedades por Agdes, que tem
por finalidade preservar a integridade do patrimdnio social, reforgando o capital social e de
giro da Companhia, com vistas a permitir & Companhia a realizagdo de novos investimentos.
O limite maximo desta reserva sera de até 100% (cem por cento) do capital social, observado
que o saldo desta reserva, scmado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as
reservas de lucros a realizar e as reservas para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100%
{cem por cento) do valor do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembléia
Geral deverd deliberar sobre a aplicagdo do excesso na distribuigdo de dividendos aos
acionistas.

§ 12 - Os dividendos e/ou juros sobre capital préprio ndo reclamados ndo vencerdo juros e, no
prazo de 3 {trés) anos, reverterdo em beneficio da Companhia.

§ 22 - A destinagdo dos lucros para constituicio da “Reserva para Efetivagio de Novos
Investimentos” de que trata o item “f’ deste artigo e a retencdo de lucros com base em
orgamento de capital nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agbes ndo poderdo
ser aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da distribuicdo do dividendo obrigatério.

Artigo 472 - O Conselho de Administragdo/Assembléia poderd determinar o levantamento de
balangos e demonstragdes financeiras intermedidrias, trimestrais ou semestrais, e, com base em
tais balangos, aprovar a distribuig8o de dividendos intermedidrios e intercalares ou juros sobre
© capital préprio. Os dividendos intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital proprio
previstos neste Artigo poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 48% — A Companhia podera pagar aos seus acionistas, mediante deliberagdo do Conselho
de Administracdo/Assembléia, juros sobre o capital prdprio nos termos do paragrafo 72 do
artigo 92 da Lei n2? 5.249, de 26 de dezembro de 1995,$:/Iegisla<;§o e regulamentacio
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pertinentes, os quais poderdo ser imputados ac dividendo minimo obrigatério.

Capitulo V1
Julzo Arbitral

Artigo 492 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal
{quando instalado), cbrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo,
validade, eficdcia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Ag¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ac
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Cdmara de Arbitragem do Mercado e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Pardgrafo Unico — Qualquer das partes do procedimento arbitral terd o direito de recorrer ao
Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de
prote¢do de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda ndo instituido, sendo
que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisdo de
mérito serd imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido, ficando
eleito o foro de Itapipoca {CE), para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente
Estatuto Social.

Capitulo Vil
Dissoluc8o, Liquidacdo e Extincdo

Artigo 50° - A Companhia entrard em liguidagdo nos casos previstos em Lei.

Artigo 51% - A liquidacdo sera efetuada por uma comissio liquidante destinada pela Assembléia
Geral, podendo tal nomeacgao recair sobre a prépria Diretoria.

Artigo 522 - A Assembléia Geral determinard a forma de liquidagdo, a dura¢do do mandato da
comissdo liguidante e a respectiva remuneracido, bem como, se for o caso elegera o liguidante,
instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidag3o, elegendo seus membros e fixando-lhes
as respectivas remuneracdes.

Capitulo Vil
Disposicdes Gerals e Transitérias

Artigo 532 - A Companhia observaré os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembléia Geral ou do Conselho
de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo de
acionistas devidamente arguivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agdes efou a oneragdo efou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aguilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 542 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do

reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base,o valor patrimonial, constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.
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Artigo 552 - As disposigdes contidas no paragrafo unico do Artigo 12, nos paragrafos 12 e 22 do
Artigo 1192, no paragrafo 12 do Artigo 252, no inciso VIl do Artigo 712 e nos Capitulos IV e VI
deste Estatuto Social, somente terdo eficicia, a partir da data de admissdo da Companhia no
segmento do Novo Mercado, o que estd condicionado ao Registro de Companhia Aberta na
Comissdao de Valores Mobilidrios e a3 adequagdo da Companhia ao Regulamento do Novo
Mercado no que diz respeito ao Percentual Minimo de A¢Bes em Circulagao de 25%.

Artigo 562 - Os casos omissos neste estatuto serdo regulados de acordo com a legislagdo
aplicaye| as sociedades andnimas e demais legislagdes vigentes a época dispuserem.

Saugladesi SC e abril de 2017.
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